
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อหิน   โทร  075 291012    . 
ที ่ตง 76201 /๒๕๖6   วันที่  15 มกรำคม ๒๕๖7     . 
เรื่อง รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566               .  
...................................................................................................................................................... .................. 
เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อหิน 

 

 ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อหิน ได้ด าเนินการจัดท า นโยบาย
และกลยุทธ์ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างระบบก ารบริหารจัดการความรู้ ด้าน
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บุคล ากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาการอบรมบุคลากรที่มี ประสิทธิภาพให้คงอยู่คู่องค์กรต่อไป นั้น  

บัดนี้ การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจ าปี 2566 ได้ ด าเนินการแล้ว
เสร็จในรอบระหว่าง (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ดังนั้น งานการเจ้าหนา้ที่ส านักงานปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อหิน จึงขอรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อหินทราบ รายละเอียดตามเอกสารแนบมา
พร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
                                                          

                        (นางสาวณัฎฐณิชา เงินสมทอง)  
                          นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 

 
 

                                                                                         (นายปัณณวิชญ์ ณรงค์)  
                         หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

 

 ความเห็นปลัด อบต........................................................................................................ .........................  
                                                                         
                                                                        (นางยุวดี ชูเกิด)  

                               รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
                             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบอหิน 

ความเห็นปลัด อบต............................................................................................................................. ....  
                                                                         
                                                                       (นายธรรมฤทธิ์ เขาบาท)  

                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบอหิน



รายงานผลการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ตั้งแต่วันที ่1 ตุลาคม 2565-30กันยายน 2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อหิน อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม 
 

การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
1.กำรสรรหำ 1.1 กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 2567-

2569 ประกำศใช้ไปเมื่อวันที่ 
1 กันยำยน 2566  

ไม่ใช้งบประมำณ  1สิงหำคม-30 กันยำยน 
2566  

จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 2567-
2569 ประกำศใช้ไปเมื่อวันที่ 1 
กันยำยน 2566  

 1.2กำรจัดท ำแผนสรรหำพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น ให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงและทดแทนอัตรำก ำลัง
ที่ว่ำง โดยมุ่งเน้นให้อัตรำว่ำงไม่เกิน
ร้อยละ10  

ได้ด ำเนินกำรรับโอนย้ำย
นักวิชำกำรสำธำรณสุข  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 กันยำยน 
2566  

ได้ด ำเนินกำรรับโอนย้ำย
นักวิชำกำรสำธำรณสุข  

 1.3กำรรับสมัครบุคคลเพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร และรับ
โอนย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นโดยกำรประกำศและ
ประชำสัมพันธ์  

 

-จัดท ำประกำศรับโอน-ย้ำย  
1.ในต ำแหน่งเจ้ำพนักงำน
จัดเก็บรำยได้ ฯ 
2.ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 กันยำยน 
2566  

-จัดท ำประกำศรับโอน-ย้ำย  
1.ในต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนจัดเก็บ
รำยได้ ฯ 
2.ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ 

 1.4แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ
และเลือกสรรพนักงำนจ้ำง  

 

-ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำน
จ้ำงต ำแหน่ง พนง.ขับ
เครื่องจักรกลขนำดเบำ 
จ ำนวน 1 อัตรำ  

 

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 กันยำยน 
2566  

สรรหำพนักงำนจ้ำงต ำแหน่ง 
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 
จ ำนวน 1 อัตรำ 

 

 1.5กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อน
ระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น  

 

ไม่มีกำรด ำเนินกำร  ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรด ำเนินกำร ไม่มีกำรด ำเนินกำร 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม 
 

การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
2.ด้ำนกำร
พัฒนำ  

 

2.1จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปีและกำรด ำเนินกำรตำม
แผนให้สอดคล้องกับแผน
อัตรำก ำลัง  

-จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี พ.ศ.2567-2569  

ไม่ใช้งบประมำณ 1 สิงหำคม 2566  -ประกำศใช้แผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี พ.ศ.2567-2569  

 2.2ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพ่ือเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง  

 

-มีกำรพิจำรณำส่งบุคคลเข้ำ
รับกำรอบรมตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-มีกำรพิจำรณำส่งบุคคลเข้ำรับกำร
อบรมตำมแผนพัฒนำบุคลำกร  

 2.3สร้ำงบทเรียนควำมรู้ตำม
สำยงำนให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลำกรใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 

-มีกำรส่งเสริมให้พนักงำนเกิด
กำรเรียนรู้ ผ่ำนระบบ
สำรสนเทศ  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-มีกำรส่งเสริมให้พนักงำนเกิดกำร
เรียนรู้ ผ่ำนระบบสำรสนเทศ  

 2.4ด ำเนินกำรประเมินผล
พนักงำน ตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนด  

 

-มีด ำเนินกำรประเมินผล
พนักงำน ตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนด  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ครั้งที่ 1 เมษำยน 2566  
2.ครั้งที่ 2 1 ตุลำคม 2566  

-มีด ำเนินกำรประเมินผลพนักงำน 
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด  

 2.5ด ำเนินกำรประเมินควำมพึง
พอใจของบุคลำกร  

 

-มีกำรด ำเนินกำรร้อยละ90
พึงพอใจด้ำนสิทธิ สวัสดิกำร 
ควำมก้ำวหน้ำ  

ไม่ใช้งบประมำณ 30 กันยำยน 2566  -มีกำรด ำเนินกำรร้อยละ90พึง
พอใจด้ำนสิทธิ สวัสดิกำร 
ควำมก้ำวหน้ำ  

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม 
 

การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
3.ประเด็นกำร

รักษำ สร้ำง
แรงจูงใจ  

 

3.1ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้
บุคลำกรทรำบ  

-ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้
บุคลำกรทรำบ  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้
บุคลำกรทรำบ  

 3.2ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่น
แห่งชำติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 

 

-ได้ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกร
ท้องถิ่นแห่งชำติ ให้ถูกต้อง  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-ได้ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่น
แห่งชำติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

 3.3จัดให้มีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
อย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำค  

 

-ได้ด ำเนินกำรจัดให้มี
กระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรอย่ำงเป็นธรรม
และเสมอภำค  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ครั้งที่ 1 เมษำยน 2566  
2.ครั้งที่ 2 1 ตุลำคม 2566  

-มีกระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรอย่ำงเป็นธรรมและ
เสมอภำค  

 3.4จัดให้มีกำรประเมินควำมดี
ควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรมและเสมอ
ภำค  

 

-ได้ด ำเนินกำรจัดให้มีกำร
ประเมินควำมดีควำมชอบ 
ตำมผลกำรปฏิบัติรำชกำร
อย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำค  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ครั้งที่ 1 เมษำยน 2566  
2.ครั้งที่ 2 1 ตุลำคม 2566  

-มีกำรประเมินควำมดีควำมชอบ 
ตำมผลกำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงเป็น
ธรรมและเสมอภำค  

 3.5ด ำเนินกำรให้ควำมดี
ควำมชอบ กำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี แก่บุคลำกรดีเด่น  

 

-ได้ด ำเนินกำรด ำเนินกำรให้
ควำมดีควำมชอบ กำรปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปี แก่บุคลำกร
ดีเด่น  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ครั้งที่ 1 เมษำยน 2566  
2.ครั้งที่ 2 1 ตุลำคม 2566  

-ได้ด ำเนินกำรด ำเนินกำรให้ควำมดี
ควำมชอบ กำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี แก่บุคลำกรดีเด่น  

 3.6จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของบุคลำกรและ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน  

 

-ได้ด ำเนินกำรจัดให้มีกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตของ
บุคลำกรและสภำพแวดล้อม
กำรท ำงำน  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-ได้ด ำเนินกำรจัดให้มีกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของบุคลำกรและ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน  

 



ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม 
 

การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
4. ด้ำนคุณธรรม 

จริยธรรมและวินัย
ข้ำรำชกำร  

 

4.1แจ้งเวียนประกำศประมวล
จริยธรรม  

-มีกำรแจ้งเวียนประกำศ
ประมวลจริยธรรมให้พนักงำน
และลูกจ้ำงทรำบ  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-มีกำรแจ้งเวียนประกำศประมวล
จริยธรรมให้พนักงำนและลูกจ้ำง
ทรำบ  

 4.2ให้บังคับบัญชำมอบหมำย
งำนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำร
ควบคุมตรวจสอบ ก ำกับดูแลให้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

 

-ได้ด ำเนินกำรออกค ำสั่ง
มอบหมำยงำนตำมต ำแหน่ง 
หน้ำที่  

ไม่ใช้งบประมำณ 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-ได้ด ำเนินกำรออกค ำสั่งมอบหมำย
งำนตำมต ำแหน่ง หน้ำที่ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติ
ตำมแผนเสริมสร้ำงวินัยคุณธรรม
และจริยธรรมและกำรป้องกัน
กำรทุจริต  

 

-มีกำรอบรมโครงกำร
เสริมสร้ำง วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม  

30,000 บำท 1ตุลำคม 2565-30 
กันยำยน 2566  

-บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
ล าดับ

ที่  
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด วันที่เข้าอบรมหรือพัฒนา หมายเหตุ 

1 นำยปัณณวิชญ์  ณรงค์ หัวหน้ำส ำนักปลัด -กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในของ อปท. 
-หลักสูตรเสริมสร้ำงควำมรู้และ
พิจำรณำร่ำงงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

ส ำนักงำนท้องถิ่นจังหวัด
ตรัง 
 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

14 ตุลำคม 2565 
 

4-6 มิถุนำยน 2566 

 

2 นำงสำวทศพร ทรัพย์มี นักวิชำกำรสำธำรณสุข กำรด ำเนินงำนกองทุนหลักประกัน
สุขภำพระดับพ้ืนที่ กองทุนดูแลระยะ
ยำวบุคคลที่มำภำวะพ่ึงพิง (LTC) 
กองทุนฟ้ืนฟูจังหวัดตรัง 

ส ำนักงำนหลักประกัน
สุขภำพแห่งชำติ เขต 12 

22 พฤศจิกำยน 2565  

3 นำงสำวภลินี สุวรรณคต นักวิชำกำรศึกษำ กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณอำหำร
กลำงวันตำมมติคณะรัฐมนตรี  

ส ำนักงำนท้องถิ่นจังหวัด
ตรัง 

23 ธันวำคม 2565  

4 นำยวัฒนชัย ชูเกิด ปลัด อบต. กิจกรรมพัฒนำศักยภำพคณะท ำงำน
โครงกำร To be numberone ระดับ
จังหวัดและระดับอ ำเภอ 
-หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กำรใช้ระบบ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐด้วยระบบ
อิเลคทรอนิกส์ (e-GP) 
 

จังหวัดตรัง 
 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฎยะลำ 

10 มกรำคม 2566 
 
 

9-11 มิถุนำยน 2566 

 



ล าดับ
ที ่ 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด วันที่เข้าอบรมหรือพัฒนา หมายเหตุ 

5 นำงยุวดี ชูเกิด รองปลัด อบต. พัฒนำบุคลำกรท้องถิ่นและเทคนิคกำร
ท ำหน้ำที่คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ตำมระเบียบพัสดุใหม่ รุ่น 3 

มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 24-26 กุมภำพันธ์ 2566  

6 นำงกนกวรรณ มูสิกนิลพันธ์ เจ้ำพนักงำนพัสดุ -โครงกำรลดพลังงำนกำรใช้พลังงำนใน
ภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ 2565-
2566 
-กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 2567 

พลังงำนจังหวัดตรัง 
 
 
มหำวิทยำลัยบูรพำ 

5 เมษำยน 2566 
 
 
23-25 มิถุนำยน 2566 

 

7 นำงสำวสริดำ ชูเมฆ นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

เทคนิคกำรบันทึกแผนพัฒนำท้องถิ่น
(พ.ศ.2566-2570)  

มหำวิทยำลัยสวนสุนันทำ 2-4 มิถุนำยน 2566  

8 นำงนำรีนำ คงห้อย นักพัฒนำชุมชน -หลักสูตร นักพัฒนำชุมชน รุ่นที่ 40 
 
-ควำมรู้เกี่ยวเกี่ยวกับระเบียบเกี่ยวกับ
กระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยหลักเกณฑ์
กำรจ่ำยเบี้ยยังชีพผู้ สูงอำยุของ อปท. 

กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่น 
-ท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

4-21 มิถุนำยน 2566 
 

15 กันยำยน 2566 

 

9 นำงสำวมำลำทิพย์ โชติช่วง เจ้ำพนักงำนธุรกำร กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
2567 

มหำวิทยำลัยบูรพำ 23-25 มิถุนำยน 2566  

 

 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแน่ะ 
 
 ปัญหาและอุปสรรค 
    - ปัจจุบันกำรปฏิบัติงำนหรือกำรติดต่องำนระหว่ำงหน่วยงำนมีกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้เพ่ิมมำกขึ้น 
และบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อหิน ยังไม่สำมำรถน ำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ำมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน
ได้ดีเท่ำที่ควร รวมไปถึงยังไม่มีเครื่องมือที่เพียงพอรองรับในกำรท ำงำนอย่ำงเหมำะสมตำมกำรเปลี่ยนแปลงของ
สถำนกำรณ์ 
 

ข้อเสนอแน่ะ/แนวทางแก้ไข 
     1. ควรมีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน และมี
ควำมหลำกหลำย 
     2. ส่งเสริมบุคลำกรภำยในหน่วยงำน ศึกษำ ค้นคว้ำ เทคโนโลยีใหม่ๆมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน รวมถึง
จัดหำเครื่องมือใหม่ๆเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


